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Presentere en helhetlig tilnærming til innovasjon

Fortelle noen historier om innovasjon i praksis

Inspirere til handling
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Hva ønsker din virksomhet å oppnå med 
innovasjonsarbeidet?

Nye markeds-
og forretnings -
muligheter

Nye 
produkt - og 
tjenester

Økt 
KTI

Økt 
MTI

Interne 
forbedringer

Annet

Kilde: Spørreundersøkelse blant deltakere på OIW 2009
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I svært liten grad I liten grad I noen grad I stor grad I meget stor grad

I hvilken grad oppfatter du at din virksomhet lykkes i 
å oppnå målsettingene for innovasjonsarbeidet?

Kilde: Spørreundersøkelse blant deltakere på OIW 2009
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Vi har ikke 
tilstrekkelig gode 

prosesser, rutiner og 
verktøy for 

innovasjonsarbeidet

Vi har ikke 
tilstrekkelig 
prioriterte 

midler/ressurser til 
innovasjonsarbeidet

Vi har ikke 
tilstrekkelig tydelige 

mål for 
innovasjonsarbeidet

Vi har ikke en 
tilstrekkelig kultur 

for å fremme, dele og 
realisere ideer

Vi har ikke 
tilstrekkelig tydelige 

roller og 
ansvarsfordeling for 
innovasjonsarbeidet

Annet, spesifiser her

Hva oppfatter du som de viktigste utfordringene i forhold 
til å oppnå din virksomhets mål med innovasjon?

Prosesser, 
rutiner og 
verktøy

FinansieringKultur for 
idéskaping

Strategi og 
mål

Organisering, 
roller og 
ansvar 

Annet

Kilde: Spørreundersøkelse blant deltakere på OIW 2009



For å lykkes krevesen helhetlig tilnærming



s.7

Analyse

Forbedring

Måling

Felles 
forståelse 
for innovasjon

Forståelse for 
dagens 
praksis og 
behovet for 
innovasjon

1 2 3

Rammeve
rk for 

effektiv 
innovasjo

n

Strategi og mål

A

Prosess og 
verktøy

B

Organisering

C

Finansiering og 
incentiver

D

Kultur og 
kommunikasjon

E

Innsikt og 
kompetanse

F

Effektiv 
innovasjon

Kilde: BEKK



1
ò Innovasjon dreier seg 
om å utarbeide 
markedskonsepter. ò

ò Innovasjon omhandler alt vi 
gjør eksempelvis arbeidsmåter, 
produkter, forretningsmodeller, 
organisering, produkt - og 
tjenesteutvikling, m.m. ò

Kilde: BEKK



1
Modenhet

Tid

Steg 2

Steg 3

Steg 4

Steg 1

Tilfeldig 
innovasjon

Strukturert 
innovasjon

Effektiv 
innovasjon

Åpen 
innovasjon

īEksterne aktører 
integrert i arbeidet 

īInnovasjon som 
konkurransefortrinn

īInnovasjon som en 
del av 
arbeidshverdagen

īLedelsen 
stimulerer til 
nytenking
īStore deler av 
organisasjonen 
bidrar
īOversikt over ROI 

īKlare målsettinger

īEtablert 
rammeverk 

īPrioriterte 
ressurser til 
arbeidet

īLite fokus 

īUklare mål

īLite oversikt 
/kontroll over 
ressursbruken

Kilde: BEKK



Konkrete mål muliggjør måling og forbedring

Prosesser og verktøy for å skape, fange og styre innovasjon

Tydelige roller sikrer fremdrift

Prioritert finansiering og incentiver som motiverer

Tydelig kommunikasjon sikrer forståelse og engasjement

Økt kompetanse og innsikt sikrer høy kvalitet

Strategi og mål

A

Prosess og 
verktøy

B

Roller og ansvar

C

Finansiering og 
incentiver

D

Kultur og 
kommunikasjon

E

Innsikt og 
kompetanse

F
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Kilde: BEKK



Prosess og 
verktøy

B



Innovasjonsprosessen skal sikre at de gode idéene
realiseres

Behov Idé Konsept

Interne team

Kilde: BEKK


